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ATTO DI INDIRIZZO PER LA DEFINIZIONE E LA PREDISPOSIZIONE DEL
PIANO TRIENNALE DELL’OFFERTA FORMATIVA

TRIENNIO 2022/23, 2023-24 e 2024-25

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

VISTA la Legge 13/07/2015 N. 107 * Riforma del sistema nazionale di istruzione e formazione e delega

per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”, in particolare il comma 14, punto 4;

VISTO I’articolo 21della legge 15 marzo 1997, n. 59;

VISTO il DPR 275/1999 “Regolamento in materia di autonomia delle istituzioni Scolastiche”, ed in

particolare gli articoli 3,come modificato dalla legge n. 107/2015, 4 e 5, comma 1;

VISTE le Indicazioni Nazionali per il curricolo della Scuola del 1° Ciclo di Istruzione;



VISTO il comma 7 della legge 13 luglio 2015 n. 107, che descrive gli obiettivi formativi individuati
come prioritari, le cui aree di intervento sono state ricondotte, a titolo esemplificativo, ai campi suggeriti

dalla Nota del MIUR n. 30549 del 21/09/2015;

VISTO il decreto Ministeriale 22 agosto 2007 n. 139 — Regolamento recante norme in materia di

adempimento dell’obbligo di istruzione;

ACCERTATA la consistenza della popolazione scolastica;

TENUTO CONTO delle esigenze e della programmazione delle iniziative educative e culturali

presentate dagli Enti locali e dai servizi socio sanitari del territorio;

TENUTO CONTO delie proposte ¢ delle iniziative promosse dalle diverse realta istituzionali \

culturali, sociali, ed economiche operanti nel territorio;

TENUTT IN CONSIDERAZIONE i Piani dell’Offerta Formativa degli anni scolastici precedenti;
ATTESA la MISSION educativa dell’Istituto Comprensivo, che, abbracciando le priorita strategiche
individuate nel PdM, orienta le proprie azioni per “sviluppare le potenzialita e la personaliia, sostenere la

crescita umana, culturale e sociale, stimolare cambiamento e miglioramento”

TENUTO CONTO delle sollecitazioni e delle proposte formulate dalle famiglie sia in occasione degli
incontri informali e formali (ricevimenti scuola-famiglia, riunioni organi collegiali...) , sia attraverso gli

esiti della valutazione annuale della qualita percepita promossa dalla scuola;

ASCOLTATO quanto espresso nel Collegio dei Docenti (seduta del 02 settembre 2022);

ASCOLTATO il Consiglio di Istituto nella seduta del 10 ottobre 2022;

]



CONSIDERATE le risultanze dei Consigli di Classe, i risultati di apprendimento rilevati nelle valutazioni

quadrimestrali e nelle prove INVALSI; visti i risultati delle attivitad di monitoraggio sulla valutazione e

sullo sviluppo degli apprendimenti realizzati dal nostro Istituto negli anni scolastici scorsi e di cui si & dato

conto nel Rapporto di Autovalutazione;

VISTI gli esiti del Rapporto di Autovalutazione e considerate le priorita e i traguardi ivi individuati:

alunni delle classi coinvelte nelle
prove INVALSI .

ESITI DEGLI PRIORITA’ TRAGUARDI

STUDENTI

RISULTATI NELLE PROVE Migliorare le performance in Elevare nel triennio i risultati
STANDARDIZZATE NAZIONALI italiano, matematica e inglese degli delle Prove Nazionali in italiano,

matematica e inglese rispetto al
dato nazionale mediante
I'attivazione di progetti specifici

COMPETENZE CHIAVE EUROPEE

Migliorare |'acquisizione della
competenza chiave “imparare ad
imparare”

Utilizzare nel prossimo triennio
strategie per imparare ad
apprendere {schede di sintesi,
mappe concettuali, ricerca
autonoma delle informazioni...)

Potenziare le competenze digitali

Acquisire al termine della quinta
primaria e della terza di 1” grado
adeguate competenze digitali e
computazionali.

Offrire a tutta I'utenza laboratori
intesi come luogo di
apprendimento privilegiato,
attrezzati per lo svolgimento di
attivita di base e trasversali.




Migliorare le competenze civiche e | Prevenire fenomeni di bullismo
saciali, il senso di responsabilita e ilcyber bullismo

rispetto delle regole nella vita Promuovere la parita di genere
scolastica Aumentare |'autostima e la fiduc
in se stessi

Recuperare la socialita e
potenziare gli apprendimenti

Gli OBIETTIVI DI PROCESSO che I’Istituto ha scelto di adottare in vista del raggiungimento della priorita e
del relativo traguardo sono:

Area di processo: Curricolo, progettazione e valutazione

Allineare e monitorare le prove strutturate comuni in ingresso { per tutte le classi dell’Istituto ) e finali
per la scuola primaria ( 1#, 37 e 47 ) e secondaria di 1” grado ( 1" e 24)

Programmare la somministrazione della griglia standardizzata per la rilevazione delle competenze
europee raggiunte dagli studenti della primaria e secondaria di 1» grado.

Far acquisire agli studenti un adeguato metodo di studio nelle varie discipline ed abilita specifiche per
organizzare il proprio apprendimento.

Recuperare le competenze in italiano, matematica e inglese attraverso: unita didattiche e olistiche con
I'utilizzo della didattica attiva in orario curricolare e con progetti mirati PON/ Progetti d’Istituto.

Attivare corsi specifici per garantire il successo scolastico degli studenti ed il recupero della socialita:
PON/FSE “Lotta al disagio 2”.

Somministrare, interpretare e monitorare i dati delle prove strutturate iniziali e finali per classi
parallele.

Rendere omogenee all'interno della scuola le buone pratiche di progettazione e valutazione.
Ideare schemi UDA analitiche e olistiche.

Area di processo Sviluppo e valorizzazione delle risorse umane e professionali

Promuovere ed attivare corsi di formazione per il personale docente:
-l cambiamento organizzativo tra valutazione e apprendimento
~-Organizzare e gestire un’aula digitale inclusiva
-Prevenzione e contrasto al fenomeno di bullismo e cyber bullismo

Promuovere iniziative di formazione personale ATA.

Area di processo Ambiente di apprendimento

Sviluppare le capacita di sintesi all'interno di una didattica laboratoriale.



e Sviluppare il pensiero computazionale attraverso Futilizzo di mediatori didattici { dispositivi digitali)
nella didattica ordinaria e nella didattica relativa ai progetti speciali ( PON, FESR, STEM ).

Area di processo Inclusione e differenziazione

Predisporre corsi di alfabetizzazione linguistica per alunni stranieri (NAT)
o Favorire I'inclusione attraverso una serie di attivita e strumenti volti alla conoscenza ed al superamento
della diversita.

e Attivare percorsi per il potenziamento delle competenze comunicative nella lingua italiana rivolti ad
alunni stranieri e B.E.S.

Area di processo Integrazione con il territorio e rapporti con le famiglie

e Partecipare alle iniziative proposte nel territorio e collaborare con Enti presenti sul territorio.

¢ Promozione di buone pratiche fra docenti, studenti e famiglia attraverso la condivisione del
Regolamento d ‘Istituto e del Patto di Corresponsabilita.

Area di processo_ Continuita ed Orientamento

¢ Attuazione di percorsi didattici finalizzati alla continuitd in ingresso e in uscita.

Modalita in sintesi:
- Criteri trasparenti;
- Qualificare gli ambienti di apprendimento;
- Personalizzare gli apprendimenti di qualita,

CONSIDERATO che il NIV sard impegnato nefla redazione del Piano di Miglioramento e la

conseguente incidenza che tale piano avra nella successiva implementazione dell’ Offerta Formativa;

VISTI i risultati delle Rilevazioni nazionali degli Apprendimenti nella nostra scuola, in rapporto alla

media nazionale e regionale;

CONSIDERATA la struttura dell’Istituto e la presenza di diversi ordini di scuola;

TENUTG CONTO delle risorse professionali strumentali e finanziarie di cui I’istituzione dispone, nonché

delle esperienze professionali maturate nel corso degli anni;

RICHIAMATO I’art. I, commi da 1 a 4, della legge n. 107/2015;

CONSIDERATE le prioritd strategiche del Sistema Nazionale di Valutazione per gli anni scolastici
2014/2015, 2015/2016 e 2016/2017 (direttiva n. 11/2014);



CONSIDERATI i compiti affidati al Dirigente Scolastico dall’art. 25 D. Lgs. 165/2001 e dalla Legge n.

107/2015 ed in particolare dai commi 78 e seguenti;

RICHIAMATE le norme a tutela della liberta di insegnamento dei docenti e quelle relative alle

competenze
deglt O0.CC.;

RICHIAMATE le scelte di amministrazione, di gestione ed organizzazione del lavoro del Dirigente
Scolastico declinate anche nelle direttive impartite al DSGA con prot. n. 5162/11.5 del 19/09/22 ed in
particolare i principi di : Tutela della privacy delle persone e degli altri soggetti; accoglienza, ascolto attivo
e orientamento dell’utenza; chiarezza e precisione nella informazione; potenziamento della

informatizzazione dei servizi per una funzionale organizzazione del lavoro di tutte le unita di personale ATA,;
valorizzazione della professionalita di tutto il personale; costante monitoraggio dei procedimenti amministrativi.

EMANA
Il seguente Atto di Indirizzo per la elaborazione del Piano Triennale dell’Offerta Formativa.

PRINCIPI GENERALI PER L’ELABORAZIONE DEL P.T.O.F.

[l Piano Triennale dell’Offerta Formativa sara orientato all’innalzamento dei livelli di istruzione e della
competenza degli studenti, nel rispelto dei tempi e degli stili di apprendimento (personalizzazione). L.’azione
dell’Istituzione Scolastica & espressione dell’autonomia della comunita professionale e territoriale, valorizza il
contributo di tutte le componenti della comunita scolastica, & orientata alla inclusione e alla valorizzazione delle
differenze.

Il metodo di lavoro sard improntato a collaborazione e partecipazione, nel rispetto della liberta di insegnamento
e delle competenze degli organi collegiali e delle istanze delle famiglie. Si ritiene fondamentale la chiara
definizione delle priorita condivise all’interno della comunita coinvolgendo nel progetto formativo le famiglie e
il territorio,

11 Collegio dei Docenti & invitato a considerare:
A. Finalita dell’Istituto

La finalita del PTOF ¢ espressa in continuitd con le finalita da sempre perseguite dall’Istituto:
formare persone e cittadini che siano:

L consapevoli della propria identita e dellappartenenza ad una comunita e ad una
particolare cultura pur inserite in una dimensione europea e globale;

2 solidali, disponibili al dialogo e al confronto e pronti alla cooperazione;

3 orientati al cambiamento e al progresso tecnologico e scientifico in una
dimensione umana e etica.



E’ evidente che obiettivo prioritario dell” istituzione scolastica & lo sviluppo armonico e integrale della
persona, all’interno dei principi della Costituzione italiana e della tradizione culiurale europea.
Perché questi obiettivi possano essere conseguiti occorre partire da un percorso unitario, basato sui

seguenti principi pedagogici, condivisi da tuiti gli operatori scolastici: dirigente, docenti, personale
amministrativo, collaboratori scolastici e tutti coloro che a vario titolo assumono la respongsabilita
dell’azione educativa e nell’erogazione del servizio scolastico:

4 rispetto dell’unicitd della persona: la scuola prende atto che i punti di partenza degli alunni  sono
diversi e si impegna a dare a tutti adeguate e differenziate opportunitd formative per garantire il
massimo livello di sviluppo possibile per ognuno;

3. equita della proposta formativa;

6. imparzialitd nell’ erogazione del servizio;

7. continuita dell’ azione educativa;

8. significativita degli apprendimenti di qualita;

9 qualita dell’ insegnamento;

B. Le scelte metodologico-didattiche
Nel pieno rispetto della liberta di insegnamento (Art. 33 della Costituzione), che si sostanzia nella serena

discussione e nell’ apporto consapevole delle diverse visioni, & necessario che il Piano triennale sia
espressione di una sintesi, che possa far convergere in un disegno unitario le diverse opzioni progettuali.
Tali scelte condivise devono convergere verso:

- una progettazione didattica per competenze attraverso la costituzione di Unita di apprendimento
analitiche ed olistiche;

- La sperimentazione di metodologie didattiche innovative, anche attraverso il supporto delle nuove
tecnologie didattiche;

- Una didattica inclusiva e cooperativa;

- Criteri condivisi di valutazione attraverso rubriche di valutazione comuni e condivise in ambito
disciplinare.

Queste scelte metodologico-didattiche sono fondamentali nell’ottica del miglioramento e sono individuate

nel Rapporto di Autovalutazione come scelte prioritarie.

C. 1l piano di formazione del personale

Perché queste scelte metodologico-didattiche possano trovare concreta attuazione, & fondamentale fornire a
tutto il personale (docenti ed ATA) il supporto di una adeguata formazione in servizio. Non & pit
pensabile, infatti, che i docenti ed il personale ATA non avvertano la necessitd di un continuo
aggiornamento delle metodologie didattiche da un lato e dei mutamenti normativi ed organizzativi dall’
altro. Al di 1a dell” obbligo dell’ aggiomamento, sancito dalla legge (c. 124 delia legge 107/2015), la
formazione in servizio deve essere avvertita come una opportunita, in stretta correlazione con il Piano

triennale e con le azioni di miglioramento intraprese. In tale ottica & evidente che la formazione non deve



essere protesa a un’azione amministrativa calata dall’alto, attraverso un approccio tradizionale
docente-formatore, ma va intesa come attivita laboratoriale, coordinata da un Direttore del Corso,
da Relatori,da tutor esperto, per far emergere e condividere le buone pratiche.

Alla luce di questa premessa, il Collegio dei docenti ha gia individuato ( del verb. N.1 del 02
settembre 2022) le tematiche oggetto di interesse portanti su cui costruire percorsi di
formazione: Personale Docente:

1)Corso Ambito 7 sul sistema formativo 0-6 anni
2)Corso per alfabetizzazione alunni stranieri
3)Corso di inglese per i docenti

Personale ATA:

Attivazione sistema digitale.

D. Articolazione e potenziamento dell’ offerta formativa
L’Istituto Comprensivo “Modugno-Galilei” & una scuola complessa, con un’ offerta formativa

ampia, comprendendo alunni dai 3 ai 14 anni con bisogni ed esigenze molto differenti E’ evidente
che I" obiettivo prioritario del Piano Triennale deve essere quello di fornire ad ogni ordine di studi
la realizzazione piena della sna particolare identitd, pur nel rispetto della mission strategica

che caratterizza 1’ Istituzione

scolastica.
Alla Tuce degli obiettivi formativi prioritari individuati dal c. 7 art. 1 della legge 107/2015, la
progettazione curricolare dovra indirizzarsi verso il conseguimento dei seguenti obiettivi:

Rafforzamento delle competenze chiave di cittadinanza;
Ridurre gli esiti negativi tra le classi di plessi diversi nelle prove Invalsi di Italiano e Matematica;

- Garantire insegnamenti opzionali in rapporto alle scelte orientative in uscita;
Potenziare il conseguimento delle certificazioni linguistiche;
I progetti da inserire annualmente nel Piano Triennale dovranno nascere dalla concreta

progettazione degli ambiti disciplinari, muovendosi, anche in modo trasversale, all’ interno
delle seguenti aree:

area linguistico-espressiva

area artistica

area matematico-scientifica

area tecnologica

area della legalita-pari opportunita

S..n:hb-il\.)v—l

Una particolare valenza dovranno assumere le ativita extra-scolastiche tese a garantire I’ apertura
della scuola in orario pomeridiano per valorizzarla come centro di aggregazione. A questa finalita

potranno rispondere:



-I’ attivita del centro sportivo scolastico;

- It gruppo teatrale;
- Il gruppo musicale

- H gruppo corale.

E.La partecipazione al Programma operativo nazionale per la Programmazione

2020-2027

La scuola dovra continuare a cogliere tutte le opportunita offerte dalla partecipazione ai Bandi del
Programma operativo nazionale. Partendo dal Rapporto di Autovalutazione, mediante la
predisposizione di un PDM ( Piano di Miglioramento ),basato su un’autodiagnosi dei fattori di
maggiore criticith (contesto scolastico, familiare e culturale) sara possibile costituire 1’insieme
delle proposte di azioni (sia FSE che FESR) con cui la scuola intendera affrontare le proprie
esigenze e quelle della comunita di riferimento.

Si cercherd di implementare 1’offerta Formativa attraverso gli interventi previsti dalla

Programmazione dei Fondi Strutturali Europei:

ASSE - ISTRUZIONE: volto a migliorare la qualita del sistema di istruzione e a favorire

Vinnalzamento e 1’adeguamento delle competenze, promuovendo una maggiore partecipazione

ai percorsi formativi e ai processi di apprendimento permanente.

ASSE IT — INFRASTRUTTURE PER L’ISTRUZIONE: finalizzato a promuovere e sostenere

I’istruzione, la qualificazione professionale ¢ la formazione permanente con azioni finalizzate ad

aumentare Dattrattivita della scuola attraverso la riqualificazione delle infrastrutture e il

potenziamento delle dotazioni tecnologiche e degli ambienti di apprendimento, garantendo

spazi architettonici adeguati agli approcci innovativi della didattica.

E. L’ inclusione e la valorizzazione delle eccellenze
L’ obiettivo del Piano triennale dovra essere quello del pieno successo formativo desli studenti. In

una sorta di rivoluzione copernicana, & necessario passare dalla visione di una scuola che pone al

centro 1 programmi e le cose che si devono fare, all’ idea di una scucla come comunita educante

che pone al centro lo studente, con le sue problematiche e le sue esigenze formative.

L’Istituto deve impegnarsi a considerare ogni alunno come portatore di bisogni educativi speciali
(Legge 170/2010), nel senso che il progetto educativo va condiviso e reso chiaro all’ allievo.

Solo una scuola inclusiva, che accoglie tutti gli alunni, pud svolgere al meglio la propria funzione
educativa, affrontando le problematicitd e sostenendo i piit deboli, e al tempo stesso valorizzando

le eccellenze e potenziando i percorsi di approfondimento.



Per quanto riguarda le azioni di inclusione e di recupero, il Piano triennale dovra

necessariamente contenere:

Il Piano annuale dell’ inclusione degli studenti con disabilit.

Per quanto riguarda la valorizzazione delle eccellenze invece questa
scuola contempla queste attivita:

1) La partecipazione al Kangarou e alle Olimpiadi di Italiano :
2) UAlbo d'Oro per gli alunni meritevoli diplomati.

G. Scelte di gestione e di amministrazione

L ’Istituzione scolastica, articolata nella componente docente e dei servizi generali e
amministrativi, ¢ caratterizzata da una gestione unitaria, garantita dal Dirigente Scolastico. Tutte
le Sue azioni, sia di tipo didattico-educativo che gestionale- amministrativo, concorrono ad una
sola fmalita: la realizzazione di un’offerta formativa ampia e significativa, per garantire il
SUCCESSO FORMATIVO degli studenti.

L’Istituto mira a soddisfare le esigenze delle famiglie e dell’utenza, anche attraverso:

- lavalorizzazione delle risorse umane, professionali e strumentali disponibili;

- Lavalorizzazione delle potenzialita positive espresse dal territorio;

- Lacollaborazione con il territorio: con I'utenza, '’ Amministrazione
comunale, [e Associazioni, gli Enti, le Universita;

- La sottoscrizione di accordi di rete con altre scuole ed istituti italiani /o
stranieri per promuovere forme di cooperazione, informazione e
formazione.

Per quanto riguarda le pratiche gestionali ~ organizzative e finanziarie, I'Istituto nella
persona del DS opera avendo come riferimento i criteri di efficacia ed efficienza. Per perseguire
le prioritd individuate e migliorare la qualita dell’offerta formativa,

il Dirigente Scolastico realizza le seguenti azioni:

» lafunzionale e flessibile organizzazione del lavoro di tutte le unita di personale, sia
docente che ATA;

e il costante monitoraggio dei processi e delle procedure in usoe, finalizzato al
miglioramento e al superamento deile eventuali criticita;

o la gestione e la valorizzazione del personale tutto;

e la condivisione degli spazi offerti dalla Contrattazione integrativa di Istituto;

e ["ascolto costante e il lavoro per interpretarele esigenze dell’ utenza;

* laricerca continua delle migliori modalita di comunicazione con le famiglie;

il reperimento di risorse economiche e strumentali adeguate per mantenere glistandard

del servizio sin qui assicurati ed implementarli anche reperendo fonti di finanziamento diverse da

quelle ministeriali.



e Adozione di misure di sicurezza e prevenzione dei rischi, in base al TU n 81/2008.
e Svolgimento puntuale dell’attivitd negoziale per [o svolgimento del P.A. e delle attivita in
generale della scuola.

CONTENUTI DEL PIANO TRIENNALE DELL’OFFERTA
FORMATIVA
11 Piano Triennale dell’offerta formativa deve contemplare:

- il fabbisogno dei posti comuni e di sostegno dell’organico dell’autonomia, suila base del
monte orario delle discipline e del numero degli alunni con disabilita.

- Il fabbisogno di organico di personale ATA

- |l fabbisogno dei posti per il potenziamento dell’offerta formativa — il Collegio & chiamato
sulla base degli obiettivi prioritari tra quelli indicati dal comma 7, a deliberare i campi di
potenziamento (come da C.M. n. 0030549 del 21/09/2015) , in relazione alle azioni di
miglioramento da porre in atto a seguito della individuazione delle criticita come emerse
dal RAV e delle priorita e traguardi individuati e dei progetti attivati o da attivare. —
Fabbisogno di n. docenti circa organico potenziato-

- Il fabbisogno di infrastrutture ed attrezzature materiali. A tal proposito, in relazione alle
priorita del RAV/ alle segnalazione dei Consigli di Classe la Scuola prevedra il
potenziamento della rete con fibra ottica e 'adeguamento delle metodologie didattiche
secondo il Piano Nazionale Sviluppo Digitale. Per il rinnovo delle attrezzature si
partecipera al prossimo bando PON FESR 2014-2020.

Il Piano dell’Offerta formativa triennale , per gli aspetti di progettazione didattica e formativa,

deve contenere inoltre:

- Il Piano di Miglioramento della Istituzione Scolastica, piano che costituisce uno dei punti
di riferimento centrali per la progettazione deil’attivita deila nostra Istituzione Scolastica
{art. 3 commi 3 DPR 275/99 come modificato dal c.14 legge 107/2015);

- Le modalita di attuazione dei principi di pari opportunita, promuovendo ad ogni livello il
rispetto della persona e delle differenze senza alcuna discriminazione { art. 1 comma 16
fegge 107/2015 e CM 1972 del 15/09/2015).

- Le azioni volte allo sviluppo di competenze digitali,alla costruzione di ambienti di
apprendimento inclusivi { C. 56 legge 107/2015) sotto la guida dell’Animatore digitale,
alla promozione di attivita coerenti con il

- Piano nazionale sulla scuola_digitale {PNSD), si ritengono comunque rilevanti per la
progettazione delle azioni formative.

MONITORAGGIO E VALUTAZIONE

Le azioni di monitoraggio sulla realizzazione delle attivith previste nel piano dell’offerta
formativa sono ritenute essenziali per adeguare la progettazione e per introdwre eventuali

interventi corretiivi.



La valutazione degli alunni, che deve essere trasparente e tempestiva (decreto Leg.vo 122/09, art.
1) ha valore sia formativo che amministrativo ed & uno strumento essenziale di articolazione delle
azioni didattiche e di supporto all’orientamento personale dell’allievo.

Indirizzi orientativi per 1’attivita di progettazione della valutazione degli alunni:
- Definizione di criteri comuni di valutazione per ambiti/discipline;.
- Costruzione di prove comune per classi parallele e definizioni di criteri comuni di
correzioni; cfr.
Curriculo/Progettazioni Unita di Apprendimento

analitiche/olistiche.

- Inserimento accanto alle prove tradizionali, di strumenti diversificati per la valutazione
degli studenti, coerenti con la certificazione di competenza e atti alla rilevazione anche di
profili cognitivi (a solo titolo di esempio rubriche di valutazione, diari di bordo, rubriche di
valutazione per compiti autentici, portfoli, griglie di osservazione condivise, ecch;

- Progettazione di interventi didattici specifici in esito alla valutazione degli studenti cosi
da costruire una forte relazione tra le attivitd di programmazione e quelle di valutazione
degli studenti.

I risultati della valutazione degli studenti saranno utilizzati in modo sistematico per ri-
orientare la programmazione e progettare interventi didattici mirati.
Il presente Atto di Indirizzo, contenente i principi generali e gli indirizzi necessari per la stesura
del Piano Triennali dell’Offerta Formativa, potrd essere oggetto di revisione, modifica o

integrazione.




